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Kondycja srodowiska pracy: szybka diagnoza

Organizacje funkcjonujg jak systemy. Kiedy srodowisko pracy jest zdrowe, potrafi absorbowac presje, szybko sie uczy¢, prowadzic¢
konstruktywne rozmowy i przektada¢ wspdlne ustalenia na dziatanie. Kiedy kondycja stabnie, te same napiecia powracaja, decyzje nie
przekfadaja sie na praktyke, a niewyrazone problemy zaczynajg wptywac na efektywnos¢. Ponizsze cztery wymiary pomagaja szybko
uchwyci¢, gdzie istnieja silne fundamenty, a gdzie moga pojawiac sie ukryte koszty dla wspotpracy, zaangazowania i realizacji strategii.
JAK KORZYSTAC: Zaznacz odpowiedz przy kazdym stwierdzeniu.

. Nie: rzadko ma zastosowanie

. Tak: zwykle prawdziwe . Czasami: czeSciowo prawdziwe

01 Odpornosc i adaptacyjnos¢ systemowa 02 Inteligencja zbiorowa

Zdolno$¢ do samokorekty, uczenia sie i dziatania pod presja

Zdolno$¢ do korzystania z réznych perspektyw w podejmowaniu decyzji

Kiedy zmienia sie kierunek dziatania, ludzie
rozumiejg powody zmiany i potrafig dostosowac
swoje dziatania.

Kiedy cos idzie niezgodnie z planem, zespoty
wyciggaja wnioski zamiast szukac¢ winnych lub
przemilcza¢ problem.

Napiecia sg zauwazane i adresowane, a nie
odsuwane na pdzniej.

Ludzie potrafig prowadzi¢ rozmowy, ktére sa
wazne, réwniez wtedy, gdy sa trudne lub
niewygodne.

Doswiadczenia, porazki i informacje zwrotne sa

wykorzystywane do uczenia sie i dostosowywania
sposobu dziatania.

Ogdlna ocena dla tego wymiaru:

T C N

OO0

OO0
OO0
OO0

OO0
OO0

0 Odpornos¢ emocjonalna i bezpieczenstwo psychologiczne

Ludzie otwarcie kwestionujg pomysty i zatozenia,
nie kierujac dyskusji na poziom osobisty.

Osoby najblizej problemu maja realny wptyw na
rozwigzanie, niezaleznie od zajmowanego
stanowiska.

Zespoty wspodtpracujg ze sobg zamiast chroni¢
wytgacznie wtasne interesy.

Decyzje uwzgledniajg rézne perspektywy i
informacje z wielu czesci srodowiska
organizacyjnego.

Gtosy, ktére czesto bywajg pomijane, dochodza
do os6b podejmujacych decyzje.

Ogdlna ocena dla tego wymiaru:
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O Branie odpowiedzialnosci i sprawczos¢

Gotowos¢ do méwienia otwarcie i podejmowania trudnych tematéw

Najwazniejsze rozmowy odbywajg sie wprost, a
nie dopiero po spotkaniu lub w nieformalnych
kanatach.

Liderzy sa otwarci na trudne informacje, takze
wtedy, gdy podwazajg dotychczasowy sposéb
dziatania.

Ludzie sg konstruktywnie stawiani przed
wyzwaniami, ale nie dziatajg permanentnie na
granicy wytrzymatosci.

Pracownicy czujg sie bezpiecznie, zgtaszajac
obawy, ryzyka i to, co nie dziata.

Jest wystarczajgco duzo zaufania, aby ludzie
mogli sie nie zgadza¢, a jednoczesnie nadal
wspotpracowad.

Ogélna ocena dla tego wymiaru:

Gtéwnie Tak
Ten obszar jest mocnym elementem kondycji.

Warto go wzmacniac.
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Mieszanka Tak i Czasami
Widac¢ realne mocne strony, ale takze niespéjnosci
warte gtebszej diagnozy.

Gotowos¢ ludzi do dziatania bez czekania na szczegétowe instrukcje

Decyzje podjete na spotkaniach sg przektadane
na konkretne dziatania i realizowane po
spotkaniu.

Ludzie reaguja na problemy, ktére zauwazaja,
zamiast czekad, az zostang one nazwane przez
menedzerow.

Wizja, cel, strategia i priorytety sa jasne,
zrozumiate i spéjnie komunikowane.

Nowe osoby doswiadczajg kultury Srodowiska
pracy w codziennych decyzjach, a nie tylko w
deklaracjach.

Ludzie biorg odpowiedzialno$¢ za wspéttworzenie

srodowiska organizacyjnego i sposéb, w jaki ono
funkcjonuje.

Ogélna ocena dla tego wymiaru:

Gtéwnie Nie lub Czasami

efektywnosci i wspoétpracy.
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Ten wymiar moze generowac ukryte koszty dla

Te pytania sg punktem wyjscia do rozmowy o kondycji Srodowiska pracy. Jesli ten szybki skan ujawnit wzorzec, napiecie lub obszar wymagajacy uwagi —
zapraszam do kontaktu! Wspdlnie okreslimy, jaki rodzaj wsparcia lub interwencji najlepiej odpowiada aktualnej sytuacji i potrzebom Twojej organizacji.




